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Vakopleiding Junior ambtelijk secretaris 
ondernemingsraad (VAS1)

“Aan de slag met de basis: Financiën, HR en Arbo”
 

2 april 2024

Locatie: 
Seats2meet Amersfoort CS

Stationsplein 49
3818 LE Amersfoort

1. Welkom
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Ons team: 
Lieve 

Peeters

Joël 
Staneke

Derk 
Fraiquin

Saskia 
Joling

Susanne 
Croes

Evie 
Keus

Lindy 
Krijgsman

Elizabeth 
Paulusma-
de Visser

Ajla 
Bjelic

Mirjam
Volders
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Rob Latten

https://www.linkedin.com/in/roblatten/

Rob.Latten@DeVerandermotOR.nl

06 – 1024 66 60

https://www.linkedin.com/in/roblatten/
mailto:Rob.Latten@GITP.NL
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De OR cast

Luister naar de OR Cast 
voor inspiratie.
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Dé vakopleiding

https://www.as-opleidingen.nl/opleidingen/hbo-vakopleiding-ambtelijk-secretaris/
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Agenda 

Intro & kennismaking, 
leervraag

Arbo

HR ???

Financiën W.v.t.t.k.

Werktijden:
0900-1200: Training
1200-1300: Lunch
1300-1700: Training
1700          :  Einde
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0. Check in
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Check in: leervraag

• Reorganisaties worden afgedaan met een “memo”. In hoeverre sluit dit goed aan?
• Het zijn grote onderwerpen, wat moet vooral de AS ermee? Afbakening, kaders?
• Hoe zet je een goede jaarplanning op? Adhoc v.s. jaarplanning.
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Ga uit van je eigen kracht! 

de ander verandert niet…
(cirkel van invloed en betrokkenheid, Covey)
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Belangrijk?

Speel het spel !                                  ENJOY !
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Waardevolle ideeën? 

Schrijf ze op !
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Blz 26
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Participatieladder
Blz 27
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Hoe lever je toegevoegde waarde 
(of het nu van….: hoe kom ik in een gezagspositie?)

In feite is er sprake van drie basisopdrachten:
> Het leveren van een inhoudelijke bijdrage 

(ideeën, bevindingen, risico’s, aandachtspunten, et cetera)

> Het leggen van verbindingen en breng de bevindingen 
(met medewerkers, toezichthouders, klanten, anderen).

> Het bewandelen van nieuwe
wegen (door initiatief voorstellen, actief zijn, out-of-the-box denken). 

Invloed door (actief participeren, vroegtijdig betrokkenheid):

1. Inhoudelijke mening 
(vroegtijdig meepraten, visiedocument, position paper/uitgangspunten)

2. Procedurele betrokkenheid 
(minder inhoudelijk, wettelijk, verantwoording afleggen) Onderzoek toont toegevoegde 

waarde medezeggenschap 
(participatie) aan, 
lever dat dan ook ! 

Bron: Proefschrift Patrick Vermeulen (Kluwer, 2011). 
Overleg: niet voor de vorm! 
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De wet ondersteuntBlz 61
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Welke medezeggenschap 
wil je zijn?

Blz 238
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De (vrolijk) mopperende OR 
Slechte info van de directie.
Geen zelforganisatie.
Geen werkafspraken met de bestuurder.
Geen visie of beleid van de OR.
Roze toiletpapier / leaseregeling.
Gezellig, vrijblijvend mopperen.

De procedurele OR
Reageren op advies- en instemmingsaanvragen.
Vooral tegengaan van personele consequenties.
OR vrij geïsoleerd.
Geen goed ontwikkeld eigen toetsingskader.
Moeilijk prioriteiten stellen, weinig inhoudelijk, veel procedureel.

De overtuigende OR
Persoonlijke overtuigingskracht belangrijk
Informatie in orde
Advies- en instemmingsaanvragen in orde
Kracht naar bestuurder zit vooral in acceptatie
          van OR-deskundigheid
OR stelt eigen prioriteiten, neemt initiatieven
Visieontwikkeling op onderwerpen
Begin van zelforganisatie

De professionele OR
Pro-actieve beleidsbeïnvloeding.
Eigen visie op ontwikkeling bedrijf.
Visie-ontwikkeling deel 'primaire proces’ OR.
Rol en taak OR glashelder en geaccepteerd.
Sterke zelforganisatie.
Politieke opstelling van de OR.
Werkelijke machtsbasis.
Netwerken in de organisatie.

1

2

3

4
OR als speler

▪ BS erkent belang politiek systeem
   waarin belangenverschillen 'gereguleerd' worden

▪ BS zoekt kwaliteit en draagvlak voor besluiten
▪ OR als partner bij organisatieontwikkeling

   en bij strategisch beleid
▪ Bottom up-managementvisie

▪ Hecht belang aan goede arbeidsverhoudingen

OR als tool of management
Term 'sparring partner‘.

BS wil zekerheid: praten met groep
          i.p.v. allerlei individuen.

Gebruikt OR voor draagvlak en ballonnetjes
BS laat OR ruimte voor initiatieven, 

ziet meerwaarde.
BS erkent belangenverschillen.

BS accepteert WOR, het spel.

OR als lastpost
Laat informeren, BS ervaart geen meerwaarde.

BS vindt andere belanghebbenden belangrijker.
BS ziet organisatie niet als politiek systeem, 

         althans niet een systeem met OR.
Ondoorzichtige machts- en besluitvormingsstructuren.

OR als tijdverspilling
Primair proces is het belangrijkst.

Grote machtsverschillen.
BS accepteert WOR noch OR en ziet slechts kosten.

Trapmodel
OR - Bestuurder
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Werken met 
commissies

Commissies

Artikel 15 WOR

Artikel 15 lid 1:

- Indien redelijkerwijs nodig voor vervulling taak

- Schriftelijk instellingsbesluit voorleggen aan bestuurder

- Vermelden taak, samenstelling, bevoegdheden en werkwijze

- Bij bezwaar bestuurder kan OR beslissing vragen bij kantonrechter

Diverse artikelen:

- Recht op faciliteiten 

Vaste 
commissies 

(art. 15 lid 2)

Voorbereidingscommissies 
(art. 15 lid 4)

- Deskundigheidsbevordering en 
cyclische onderwerpen

- Ook niet OR-leden mogen zitting 
nemen.

- Rechten/bevoegdheden zijn over 
te dragen (m.u.v. voeren  
rechtsgedingen) indien 
meerderheid leden uit OR-leden 
bestaat.

- Behandelen specifieke 
onderwerpen

- Instelling bepaalde tijd.

- Ook niet OR-leden mogen zitting 
nemen.

- Geen rechten/bevoegdheden uit te 
oefenen (zoals advies/instemming). 
Wel rechten rond informatie en 
overleg/ deskundigen. 

- Deelname van OR leden aan 
projectgroepen van de bestuurder

- Vroegtijdige betrokkenheid

- Co-produceren

Afvaardiging in 
werkgroepen

Onderdeel-
commissies 

(art. 15 lid 3)

- Behandeling onderwerpen 
specifiek voor dat onderdeel. 

- OR-leden of medewerkers 
specifiek uit dat onderdeel.

- Overlegrecht kan overgedragen 
worden, dan gaan andere OR-
rechten mee (m.u.v. voeren 
rechtsgedingen).

- OR kan zelf bepalen 
onderwerpen te behandelen.
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