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Wat is medezeggenschap? .

Medezeggenschap is het uitoefenen van invloed ..

.. op de (arbeids)omstandigheden, arbeidsrelatie
en de organisatie ..

.. door werknemers of andere direct betrokkenen,
zoals medewerkers, studenten/cliénten of ouders
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Stel een tijdsbalk samen

Externe
verslaggeving
voorgaand jaar
Rapportage Rapportage Rapportage Rapportage
kwartaal 4 kwartaal 1 kwartaal 2 kwartaal 3
resultaten resultaten resultgten resultaten

Oktober/

Januari
ovember December
Start evaluatie Finaliseren Finaliseren Budget
meerjarenplan strategie herijking Jaarbudget goedgekeurd
/ strategie,
kaderbrief omgevingsanalyse
PLANNING & CONTROL CYCLUS OP HOOFDLUNEN
Jaarrekening 2021 X X X X R
Actualiseren risico's X X
1e Verzamelbesluit 2022 X X “
.o . . . 2e Verzamelbesluit 2022 X X R
Kijk naar de cyclus binnen de organisatieen o+« . .
Investeringsplan X X X R
H H H Perspectiefnota 2023 (1) X ox o ox R
breng je eigen cyclus in kaart. R
3e Verzamelbesluit 2022 X X

Kijk waar je Y -
betrokken wilt worden.
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Verander &\ As-Opleidingen
, oer imbicl Seetetaten
De wet ondersteunt

Volgorde o.b.v. kracht:
A Art. 20: Vertrouwelijkheid/geheimhouding

Algemene strategie (wat):
- Strategische plan

- Meerjarenplan

- Jaarverslagen

- In-en externe analyses

Art. 27: Instemmingsrecht

Art. 28: Zorgplicht (stimulering)
Art. 25: Advies recht

Art. 31: Informatierecht

Art. 30: Benoemen bestuurder
Art. 23/24: Recht op overleg
Art. 23 lid 3: Initiatief recht

Strategisch
(meeweten)

Art. 24 & 31 ev.

Beleid (hoe):
- Jaarplannen
- Administratieve-organisatie

Tactisch - Financieel
(meedenken en meebeslissen) - ﬁ;ﬂstu“ng

Art. 23, 25,27 & 30

. Uitvoering (doe)
Operationeel J

(signaleren)

Art. 28

Art.2 WOR: “OR in het belang van goed functioneren van de onderneming in al haar (zowel sociale als economische) doelstellingen”
Art. 20 WOR

Rob Latten 2 april 2024 4
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~ Verand erw@ al

Overzicht: HR-thema’s

Leerboek
HRM

Rob Latten

1 HRM samenhang
en context

Deel 1
Plannen
en stromen

Deel 2
Motiveren
en sturen

Medewerkers
motiveren en sturen
Belonen

1

8 Prestatie-en
ontwikkelings-
management

9 Active aging

Menf_selijk - Tot slot
kapitaal De HR-functie

Planning en sturing 14 De veranderende

van personeels- HR-functie

stromen Deel 3

kwaliteiten en mens en organisatie

competenties

Assessment van

kwaliteiten 10 Human Resource

Managen van Development

uitstroom 11 Loopbaanmanagement B aniicii
en MD

12 Competentiemanagement
13 Organiseren van werk

2 april 2024




: Veranderw | O\ As-Opleidingen
Het opleidingsinstituut
, voor ambtelijk secretarissen
De klus...

/F
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Rob Latten

4.
5.
6.
7.

HR onderwerpen

. Inrichten van de jaarkalender samen met HRM
. Analyseren van diverse jaarlijkse informatie zoals (Sociaal)

Jaarverslag en Medewerkersonderzoek (MO)

. Ga jaargesprekken aan met oa. Preventiemedewerker,

Vertrouwenspersoon, Arbodienst

Onderzoek verzuim i.o.m. ARBO (plan van aanpak, RI&E)
Strategisch HRM-beleid

Strategische personeelsplanning (SPP)

....... welke projecten lopen en monitor die

Actiepunten commissie....

2 april 2024 7



Verander

PIOFAH staat voor Personeel, Informatievoorziening, Organisatie, Financién, Automatisering/Administratie en Huisvesting.

Rob Latten

Verticale afstemming

(identiteitsvraag: wie willen wij zijn en waar

Missie

staan wij voor?)

¥

(kijk op de wereld en de toekomst)

(hoe onderscheiden wij ons, wat kunnen

Visie

Organisatiedoelen

en willen wij?)

¥

Kernwaarden/Kernkwaliteiten

Strategie en strategische doelstellingen
(de manier waarop je de afgebakende

doelen wilt bereiken)

L4

(langs welke weg, op verschillende functionele

Beleids(terreinen)

deelterreinen, bereik ik dat?)

HR, Financién, Structuur, R&D, Marketing

Alignment

Horizontale afstemming

| Communicatie, Administratieve Organisatie

O\ As-Opleidingen

Het opleidingsinstituut
, voor ambtelijk secretarissen

Misson statement

(richtinggevend, inspirerend en uitnodigend tot

actie, langere termijn)

L4

Slogan / Pay-off

(commerciéle uiting naar de markt, de belofte,

midrange termijn)

Logistiek, et cetera.

¥

Implementeren en veranderen
(planning, hoe gaan wij het doen?)

v

Taken

(wie gaat wat doen?)

L4

Activiteiten
(het uitvoeren)

2 april 2024

1. Richten (wat)
2. Inrichten (hoe)

Piofah taken/beleid

3.
Verrichten



Verander O\ As-Opleidingen

@F oorambrsiik secretarsser
Strategische
bel EidSCVCl US (grote cyclus)

Uitgangspunten
(strategische en
— a inrichtingsprincipes)
Richten: WAT-vraag
Meerjaren beleidsplan < (visie/missie/strategie)

(strategisch plan,
incl. meerjarenbegroting) .

Inrichten: HOE-vraag
— (beleidsplannen)

Toekomstige
situatie

Belichten:
WAAROM -vraag

(SWOT of 7-5)

v

I A 4
I Huidige situatie
Jaar 1 Jaar 3

Jaar 2 Jaar 4

Jaarverslag
(verantwoording, risicoanalyse,
managementletter, sociaal,
financieel, milieu)

Rob Latten 2 april 2024 9
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Planning & controlcyclus

(kleine cyclus)

Verrichten

(uitvoeren werkzaamheden)

I Huidige situatie T
Jaar 1 Berichten: Jaar 3
Jaar 2 VERTELLEN Jaar 4
(monitoren,
maand

kwartaalcijfers)

Jaarverslag
(verantwoording, risicoanalyse, s
managementletter, sociaal,

financieel, milieu) Kadernota
(uitgangspunten
komend jaar)

Jaarplan — _
(begroting/budget)

Rob Latten 2 april 2024 10
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Pak de WOR erhij

Rob Latten
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Instemmingsrew. 27)

. pensioenovereenkomst,

winstdeling, spaarregeling

. arbeids-rusttijden, vakantie
. beloning, functiewaardering
. arbeidsomstandigheden,

ziekteverzuim, re-integratie

. aanstelling, ontslag,

bevordering
personeelsopleiding

2 april 2024

. personeelsbeoordeling
. bedrijfsmaatschappelijk werk

werkoverleg
klachten

. bescherming persoonsgegevens

waarneming of controle
aanwezigheid, gedrag of
prestatie

M. klokkenluidersregeling



http://www.flickr.com/photos/lbpuppy/2266665911/

veranderGREgS | 3 as-opisidingen
Re I at I e 2 7 - CAO , voor ambtelijk secretarissen

Wetgeving (arbeidsrecht, arbeidstijden)

Rob Latten

Cao ---- vakverenigingen (algemeen bindend)

Bedrijfsregelingen (mogelijkheden):

Limitatief vanuit art. 27 WOR
Personeelshandboek afgesproken volledig art. 25 of art. 27 WOR

Betrokkenheid via de CAO geregeld of een zelfstandige afspraak OR-
bestuurder, convenant

Geen OR betrokkenheid

Arbeidsvoorwaarden onderhandelingen OR....via convenant en
verankering in arbeidscontracten (AVR-regeling, onderhandeling
vast laten leggen in individuele contracten)

Individuele contracten

Toegevoegde waarde OR:
draagvlak en inhoudelijk kritisch

2 april 2024 12
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Pak de WOR erbij - -
Adviesrecht (artf25)=

N. investeringen
|. aantrekken krediet

overdracht zeggenschap ]. verstrekken krediet, stellen

K. invoeren technologische
voorziening

onderneming, duurzame
samenwerking

. beéindigen werkzaamheden . |. Milieuzorg
. inkrimping, uitbreiding, M. zelf risico dragen op basis WIA
wijziging werkzaamheden N. externe deskundige onderwerp
. Wijziging organisatie of hiervoor
verdeling bevoegdheden —
. plaats van vestiging
. groepsgewijs inlenen
arbeidskrachten

. i |
. overnemen of afstoten andere zekerheid
! é

Rob Latten 2 april 2024
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- Verand erwﬂ . Het opleidingsinstituut
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Luisterend oor, doorverwijsfunctie...

Rob Latten

Bevorderen / bewaken:
Toezien op naleven CAO
Naleven VGW-voorschriften

Bevorderen werkoverleg en overdragen van
bevoegdheden

Waken tegen discriminatie

Bevorderen inschakelen gehandicapte
werknemers en allochtonen

/A O\ As-Opleidingen

Zorgtaken (art. 28) _\s ">
&5
~ )6/\'/

\’
\,-\e
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