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Vakopleiding Junior ambtelijk secretaris 
ondernemingsraad (VAS1)

“Aan de slag met de basis: Financiën, HR en Arbo”
 

2 april 2024

3. HR
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Wat is medezeggenschap?

Medezeggenschap is het uitoefenen van invloed ..

.. op de (arbeids)omstandigheden, arbeidsrelatie
en de organisatie ..

.. door werknemers of andere direct betrokkenen, 
zoals medewerkers, studenten/cliënten of ouders 
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Stel een tijdsbalk samen

Januari December

Finaliseren 
strategie herijking 

/ 
omgevingsanalyse

Juli

Finaliseren 
Jaarbudget

Budget 
goedgekeurd

Start evaluatie 
meerjarenplan

/ strategie, 
kaderbrief

Mei/
juni

Oktober/ 
november

Rapportage 
kwartaal 4 
resultaten

Rapportage 
kwartaal 1 
resultaten

Rapportage 
kwartaal 2 
resultaten

Rapportage 
kwartaal 3 
resultaten

Externe 
verslaggeving 

voorgaand jaar

Kijk naar de cyclus binnen de organisatie en 
breng je eigen cyclus in kaart.

Kijk waar je 
betrokken wilt worden. 
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De wet ondersteunt
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Overzicht: HR-thema’s



62 april 2024Rob Latten

De klus…

BEMANNEN

ONTWIKKELENBELONEN

BEOORDELEN

PRESTATIE
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HR onderwerpen

1. Inrichten van de jaarkalender samen met HRM

2. Analyseren van diverse jaarlijkse informatie zoals (Sociaal) 
Jaarverslag en Medewerkersonderzoek (MO)

3. Ga jaargesprekken aan met oa. Preventiemedewerker, 
Vertrouwenspersoon, Arbodienst

4. Onderzoek verzuim i.o.m. ARBO (plan van aanpak, RI&E)

5. Strategisch HRM-beleid

6. Strategische personeelsplanning (SPP)

7. …….welke projecten lopen en monitor die

Actiepunten commissie….
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PIOFAH staat voor Personeel, Informatievoorziening, Organisatie, Financiën, Automatisering/Administratie en Huisvesting. 

Piofah taken/beleid
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Huidige situatie

Meerjarenbeleidsplan
(strategisch plan, 

incl. meerjarenbegroting)

Richten: WAT-vraag
(visie/missie/strategie)

Inrichten: HOE-vraag
(beleidsplannen)

Uitgangspunten
(strategische en 

inrichtingsprincipes)

Belichten: 

WAAROM-vraag
 (SWOT of 7-S)

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4

Strategische 
beleidscyclus (grote cyclus)

Jaarverslag
(verantwoording, risicoanalyse, 

managementletter, sociaal, 

financieel, milieu)
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Kadernota 
(uitgangspunten 

komend jaar)

Jaarplan
(begroting/budget)

Jaarverslag
(verantwoording, risicoanalyse, 

managementletter, sociaal, 

financieel, milieu)

Berichten: 
VERTELLEN

(monitoren, 

maand

kwartaalcijfers)

Huidige situatie

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4

Planning & controlcyclus 

(kleine cyclus)

Verrichten
(uitvoeren werkzaamheden)
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Instemmingsrecht (art. 27)

a. pensioenovereenkomst, 

winstdeling, spaarregeling

b. arbeids-rusttijden, vakantie

c. beloning, functiewaardering

d. arbeidsomstandigheden, 

ziekteverzuim, re-integratie

e. aanstelling, ontslag, 

bevordering

f. personeelsopleiding

g. personeelsbeoordeling

h. bedrijfsmaatschappelijk werk

i. werkoverleg

j. klachten

k. bescherming persoonsgegevens

l. waarneming of controle 

aanwezigheid, gedrag of

prestatie

m. klokkenluidersregeling

Pak de WOR erbij

http://www.flickr.com/photos/lbpuppy/2266665911/
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Relatie 27 - CAO

> Wetgeving (arbeidsrecht, arbeidstijden)

> Cao ---- vakverenigingen (algemeen bindend)

> Bedrijfsregelingen (mogelijkheden):

– Limitatief vanuit art. 27 WOR

– Personeelshandboek afgesproken volledig art. 25 of art. 27 WOR

– Betrokkenheid via de CAO geregeld of een zelfstandige afspraak OR-
bestuurder, convenant

– Geen OR betrokkenheid

> Arbeidsvoorwaarden onderhandelingen OR….via convenant en 
verankering in arbeidscontracten (AVR-regeling, onderhandeling 
vast laten leggen in individuele contracten)

> Individuele contracten 

                            Toegevoegde waarde OR: 
                      draagvlak en inhoudelijk kritisch
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Adviesrecht (art. 25)
Pak de WOR erbij

a. overdracht zeggenschap

b. overnemen of afstoten andere 

onderneming, duurzame 

samenwerking

c. beëindigen werkzaamheden

d. inkrimping, uitbreiding, 

wijziging werkzaamheden

e. wijziging organisatie of 

verdeling bevoegdheden

f. plaats van vestiging

g. groepsgewijs inlenen 

arbeidskrachten

h. investeringen

i. aantrekken krediet

j. verstrekken krediet, stellen 

zekerheid

k. invoeren technologische 

voorziening

l. Milieuzorg

m.zelf risico dragen op basis WIA

n. externe deskundige onderwerp 

hiervoor

http://www.flickr.com/photos/lbpuppy/2266665911/
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▪ Bevorderen / bewaken: 

✓Toezien op naleven CAO

✓Naleven VGW-voorschriften

✓Bevorderen werkoverleg en overdragen van 

bevoegdheden

✓Waken tegen discriminatie

✓Bevorderen inschakelen gehandicapte 

werknemers en allochtonen

Zorgtaken (art. 28)

▪ Luisterend oor, doorverwijsfunctie…
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